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Â
ýòîò ðàç îïûò èñïîëüçîâàíèÿ

òåõíîëîãèé ðàññìàòðèâàåòñÿ

íà ïðèìåðå îòðàñëåâîãî ïðî-

åêòíîãî èíñòèòóòà, îñíîâíîé

ïðîäóêöèåé êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ

êîìïëåêñíûå ïðîåêòû ïðîìûøëåí-

íûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ óñòàíîâîê è

ñîïóòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû.

Ïðåäìåò ðàññìîòðåíèÿ – ñðåäñòâà

óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè [1]. 

Ñðåäè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì

ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ, áåç êîòîðûõ

íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü ðàáîòó ñî-

âðåìåííîãî ïðîåêòíîãî èíñòèòóòà,

ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè ïðè-

íàäëåæèò êëþ÷åâàÿ ðîëü. Ìû ïîëà-

ãàåì, ÷òî ýôôåêòèâíà òà ïðîåêòíàÿ

îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ ýôôåêòèâíà

äëÿ çàêàç÷èêà. À çàêàç÷èê, êàê õîðî-

øî èçâåñòíî, îöåíèâàåò ðàáîòó ïðî-

åêòàíòà â êîíòåêñòå ñâîèõ èíâåñòè-

öèîííûõ ïðîåêòîâ.

Èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò è åãî

ðåàëèçàöèÿ

Ïîä èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòîì

ìû ïîíèìàåì ïðåäïðèíÿòîå äåéñò-

âèå, èíèöèèðóåìîå çàêàç÷èêîì-

èíâåñòîðîì è íàïðàâëåííîå íà äî-

ñòèæåíèå îïðåäåëåííîãî ýêîíîìè-

÷åñêîãî ýôôåêòà çà ñ÷åò ìîäåðíèçà-

öèè, ðàñøèðåíèÿ èëè íîâîãî

ñòðîèòåëüñòâà ïðîèçâîäñòâåííûõ

ìîùíîñòåé. Èíâåñòèöèîííûé ïðî-

åêò ðåàëèçóåòñÿ â óñëîâèÿõ îãðàíè-

÷åíèé ïî âðåìåíè è áþäæåòó, âûòå-

êàþùèõ èç ïîëîæåííîãî â åãî îñíî-

âó òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíî-

âàíèÿ. Êàæäûé èíâåñòèöèîííûé

ïðîåêò ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñîì ñêîîð-

äèíèðîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé, âû-

ïîëíÿåìûõ êàê ïîäðÿä÷èêàìè, òàê è

ñàìèì çàêàç÷èêîì â íåñêîëüêèõ îá-

ëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè, à èìåííî:

� àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâîå îáåñ-

ïå÷åíèå ïðîåêòà;

� ïîäãîòîâêà ïðîåêòíîé òåõíè÷åñ-

êîé è ýêîíîìè÷åñêîé äîêóìåí-

òàöèè;

� îðãàíèçàöèÿ ïîñòàâîê îáîðóäî-

âàíèÿ è êîìïëåêòóþùèõ èçäå-

ëèé;

� âûïîëíåíèå ñòðîèòåëüíî-ìîí-

òàæíûõ è ïóñêî-íàëàäî÷íûõ ðà-

áîò;

� ïðèåìî-ñäàòî÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ,

ââîä â ýêñïëóàòàöèþ, ïîñòàíîâêà

íà îñíîâíûå ôîíäû.

Ðåàëèçîâàòü èíâåñòèöèîííûé

ïðîåêò â çàäàííûå è, êàê ïðàâèëî,

äîâîëüíî ñæàòûå ñðîêè âîçìîæíî

òîëüêî ïðè ïàðàëëåëüíîì âûïîëíå-

íèè ïåðå÷èñëåííûõ ïðîöåññîâ. Äëÿ

ïðîåêòíîãî èíñòèòóòà ýòà ñèòóàöèÿ

îçíà÷àåò, ÷òî:

� èñõîäíûå äàííûå áóäóò ïðåäî-

ñòàâëåíû çàêàç÷èêîì íå ñðàçó è

â ïîëíîì îáúåìå, à ÷àñòÿìè óæå

íà ôîíå ïðîåêòíûõ ðàáîò;

� çàêàç÷èê, íå äîæèäàÿñü ïîëíîãî

îêîí÷àíèÿ ïðîåêòíûõ ðàáîò, áó-

äåò òðåáîâàòü âûäà÷è îïðåäåëåí-

íûõ ÷àñòåé ïðîåêòíîé äîêóìåí-

òàöèè. 

Åùå áîëåå ñëîæíàÿ ñèòóàöèÿ

âîçíèêàåò, êîãäà ê ïðîåêòíûì ðàáî-

òàì ïðèâëåêàþòñÿ íåñêîëüêî èíñòè-

òóòîâ è ñîîòâåòñòâåííî òðåáóåòñÿ

îðãàíèçàöèÿ èíôîðìàöèîííîãî îá-

ìåíà íå òîëüêî ñ çàêàç÷èêîì, íî è

ñî ñìåæíèêàìè. Èíâåñòèöèîííûé

ïðîåêò ðåàëèçóåòñÿ â çàäàííûõ âðå-

ìåííûõ ãðàíèöàõ ïðè óñëîâèè ÷åò-

êîé êîîðäèíàöèè äåéñòâèé âñåõ

ó÷àñòíèêîâ, îñíîâàííîé íà îáùåì

êàëåíäàðíîì ïëàíå âûïîëíåíèÿ ðà-

áîò è ÷àñòíûõ êàëåíäàðíûõ ïëàíàõ

êàæäîãî èç ïàðòíåðîâ.

Çàèíòåðåñîâàííûé â óñïåøíîé

ðåàëèçàöèè ñâîèõ ïðîåêòîâ çàêàç÷èê

ðàíî èëè ïîçäíî ïðèõîäèò ê ïîíèìà-

íèþ òîãî, ÷òî åìó íåîáõîäèìà èñõîä-

íàÿ èíôîðìàöèÿ äëÿ ñîáñòâåííûõ

èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ôèíàíñî-

âîãî ïëàíèðîâàíèÿ è áþäæåòèðîâà-

íèÿ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî

ñíàáæåíèÿ. Êàê ñëåäñòâèå – ïîÿâëå-

íèå ñî ñòîðîíû çàêàç÷èêà ñïåöèôè-

÷åñêèõ òðåáîâàíèé ê ïðîåêòíîé äî-

ПРОЕКТНЫЙ ИНСТИТУТ 
В ИНВЕСТИЦИОННОМ ПРОЕКТЕ

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðîåêòíîé îðãàíèçàöèè – òà
ñâåðõçàäà÷à, êîòîðîé ïîä÷èíåíû èäåè
ìíîãèõ ñòàòåé, ïóáëèêóåìûõ â äàííîì
è áëèçêèõ åìó ïî äóõó èçäàíèÿõ. 
Íàñòîÿùàÿ ñòàòüÿ â ýòîì ñìûñëå – 
íå èñêëþ÷åíèå. Ñäåëàåì ëèøü îäíî
ââîäíîå çàìå÷àíèå: âñåì ïîíÿòíî, ÷òî
ýôôåêòèâíà òà îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ
ýôôåêòèâíî óïðàâëÿåòñÿ.
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êóìåíòàöèè: ñìåòû è ñïåöèôèêàöèè

îáîðóäîâàíèÿ äîëæíû âûïóñêàòüñÿ

ïðîåêòàíòîì íå ïðîñòî â ýëåêòðîí-

íîì, à â ðåëÿöèîííîì ôîðìàòå, òî

åñòü ñðàçó êàê áàçà äàííûõ. 

Ïðîåêòèðîâàíèå êàê ÷àñòü

èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà

Ïîíÿòíî, ÷òî èíôîðìàöèîííûå

òåõíîëîãèè – ÑÓÁÄ, ÑÀÏÐ, ÑÓÝÄ

(ýëåêòðîííûé äîêóìåíòîîáîðîò) –

ïîâûøàþò ýôôåêòèâíîñòü îòäåëü-

íûõ îïåðàöèé, îäíàêî õîä ðàçðàáîò-

êè ïðîåêòà â öåëîì çàâèñèò îò íàëè-

÷èÿ ñðåäñòâ àâòîìàòèçàöèè ãîðàçäî

ìåíüøå, ÷åì îò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ

çàêàç÷èêîì è ñìåæíûìè îðãàíèçà-

öèÿìè.

Îòðàñëåâîé ïðîåêòíûé èíñòèòóò,

ïðîäóêöèÿ êîòîðîãî ïðåäñòàâëÿåò

ñîáîé òåõíè÷åñêóþ äîêóìåíòàöèþ

ïî íîâûì ïðîìûøëåííûì îáúåê-

òàì, âñåãäà ðàáîòàåò â óñëîâèÿõ

âíåøíåãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåê-

òà. Ïîýòîìó ïðîåêòàíòîì äîëæåí

áûòü ïîäãîòîâëåí ñâîé âíóòðåííèé

ïëàí ñêîîðäèíèðîâàííûõ ìåðîïðè-

ÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà óäîâëåòâî-

ðåíèå çàïðîñîâ âíåøíåãî èíâåñòè-

öèîííîãî ïðîåêòà â óñëîâèÿõ

çàäàííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è çàäàí-

íûõ ñðîêîâ âûäà÷è ÷àñòåé ïðîåêò-

íîé äîêóìåíòàöèè.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîåêòíîé îðãà-

íèçàöèè àêòóàëüíû ñëåäóþùèå çà-

äà÷è óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì:

� ïëàíèðîâàíèå ñîáûòèé âíåøíå-

ãî èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà;

� ïëàíèðîâàíèå ñîáûòèé âíóòðåí-

íåãî èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà;

� ïëàíèðîâàíèå ïðîåêòíûõ ðàáîò; 

� ïëàíèðîâàíèå çàãðóçêè èíæåíåð-

íîãî ïåðñîíàëà;

� ïëàíèðîâàíèå ôèçè÷åñêîé âûðà-

áîòêè ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè;

� ïåðèîäè÷åñêèé ó÷åò ôàêòè÷åñêî-

ãî ïðîãðåññà ïðîåêòíûõ ðàáîò

êàê ïî äîêóìåíòàöèè, òàê è ïî

èíôîðìàöèîííîìó îáìåíó ñ ïî-

ñëåäóþùèì ïåðåïëàíèðîâàíèåì

îñòàâøåéñÿ äî çàâåðøåíèÿ ÷àñòè.

Êàëåíäàðíîå ïëàíèðîâàíèå

ïðîåêòíûõ ðàáîò è ñîáûòèé

Çäåñü è äàëåå èçëàãàþòñÿ ïðàê-

òè÷åñêèå ðåøåíèÿ, ïðèìåíåííûå

àâòîðàìè â èíñòèòóòå "Ëåíãèïðî-

íåôòåõèì" äëÿ ðàáîò ïî êîìïëåêñó

ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè íåôòè äëÿ

ÏÎ "Êèðèøèíåôòåîðãñèíòåç". Ñèñ-

òåìà óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè – Open

Plan [2].

Ðàññìîòðèì ïðîöåäóðó ïëàíèðî-

âàíèÿ. Äåêîìïîçèöèÿ ðàáîò (óïðî-

ùåííàÿ ñõåìà):

1. Âíåøíèå ñîáûòèÿ ïðîåêòà.

1.1 Âõîäÿùàÿ èíôîðìàöèÿ îò çà-

êàç÷èêà è ñìåæíèêîâ.

1.1.1 Ðàçäåëû ïðîåêòà.

1.2 Èñõîäÿùàÿ èíôîðìàöèÿ.

1.2.1 Ðàçäåëû ïðîåêòà.

2. Ïîäðàçäåëåíèÿ èíñòèòóòà.

2.1 Ðàçäåëû ïðîåêòà.

2.1.1 Âõîäÿùèå ñîáûòèÿ

âíóòðåííåãî èíôîðìà-

öèîííîãî îáìåíà.

2.1.2 Ïðîåêòíûå ðàáîòû.

2.1.3 Èñõîäÿùèå ñîáûòèÿ

âíóòðåííåãî èíôîðìà-

öèîííîãî îáìåíà.

Âíåøíèå ñîáûòèÿ ïðîåêòà âêëþ-

÷àþòñÿ â êàëåíäàðíûé ïëàí ïî äàí-

íûì äâóñòîðîííèõ äîêóìåíòîâ è

îôèöèàëüíîé ïåðåïèñêè, â êîòîðîé

íàçíà÷àþòñÿ ñðîêè ýòèõ ñîáûòèé.

Äàííûé ðàçäåë äîëæåí âêëþ÷àòü âñå

ñîáûòèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþùèå êàê

ïîëó÷åíèå èíñòèòóòîì èñõîäíûõ äàí-

íûõ, òàê è âûäà÷ó ïðîìåæóòî÷íûõ è

îêîí÷àòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ðàáîò.

Âíóòðåííèé èíôîðìàöèîííûé

îáìåí ïåðâîíà÷àëüíî ïëàíèðóåòñÿ

íà îñíîâå äåéñòâóþùåãî ðåãëàìåíòà

ïðîåêòíûõ ðàáîò, à çàòåì óòî÷íÿåò-

ñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îñîáåííîñòÿìè

êàæäîãî ïðîåêòèðóåìîãî îáúåêòà.

Âñå ñîáûòèÿ èíôîðìàöèîííîãî

îáìåíà (êàê âíåøíåãî, òàê è âíóò-

ðåííåãî) òðàêòóþòñÿ êàê âåõè ïðî-

åêòà, íå èìåþò äëèòåëüíîñòè, ê íèì

íå ïðèâÿçûâàþòñÿ ðåñóðñû.

Ñîñòàâ ïðîåêòíûõ ðàáîò îïðåäå-

ëÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíî ïî êàæäîìó

ðàçäåëó ïðîåêòà òàêèì îáðàçîì,

÷òîáû îòâå÷àòü ñëåäóþùèì òðåáî-

âàíèÿì:

� êîëè÷åñòâî ðàáîò äîëæíî áûòü

ìèíèìàëüíûì, íî ïðè ýòîì îò-

ðàæàòü ðàçëè÷íûå òåõíîëîãè÷åñ-

êèå ýòàïû, åñëè òàêîâûå èìåþò-

ñÿ (ðàñ÷åòû, ìîäåëèðîâàíèå,

âûáîð îáîðóäîâàíèÿ, ðàçðàáîòêà

ñõåì è ò.ä.);

� íàçâàíèÿ ðàáîò äîëæíû ïî âîç-

ìîæíîñòè îòðàæàòü ñîäåðæàíèå

ïðîåêòíûõ äîêóìåíòîâ, êîòîðûå

áóäóò âïîñëåäñòâèè ê íèì ïðè-

âÿçàíû; 

� ðàáîòû äîëæíû èìåòü ïðåäøåñò-

âåííèêîâ ñðåäè âõîäÿùèõ ñîáû-

òèé, ïîñëåäîâàòåëåé ñðåäè èñõî-

äÿùèõ.

Öåëåñîîáðàçíî èçáåãàòü çàäàíèÿ

íåïîñðåäñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó ðà-

áîòàìè â ðàçäåëå, ïðèäåðæèâàÿñü

ñëåäóþùåé ñõåìû:

Âõîäÿùåå ñîáûòèå ðàçäåëà → ïðî-

åêòíàÿ ðàáîòà → èñõîäÿùåå ñîáû-

òèå ðàçäåëà.

Åñëè äâå ïðîåêòíûõ ðàáîòû â

êàëåíäàðíîì ïëàíå èìåþò ñâÿçü âè-

äà "êîíåö-íà÷àëî" è ìåæäó íèìè

íåò èñõîäÿùèõ ñîáûòèé, òî â äàí-

íîì óçëå íåîïðàâäàííî óñëîæíåíà

� Общий вид рабочего окна программного обеспечения Open Plan
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ñòðóêòóðà è òàêóþ ïàðó ðàáîò ñëåäó-

åò îáúåäèíèòü.

Äëèòåëüíîñòü îòäåëüíûõ ïðîåêò-

íûõ ðàáîò îïðåäåëÿåòñÿ äâóìÿ íåçà-

âèñèìûìè ïîäõîäàìè:

� ðåñóðñíûì – ïî êîëè÷åñòâó è

êâàëèôèêàöèè èñïîëíèòåëåé;

� êàëåíäàðíûì, êîãäà ðàáîòå ìî-

æåò áûòü ïðåäîñòàâëåí ïðîìåæó-

òîê âðåìåíè, îïðåäåëÿåìûé

ïðåäøåñòâóþùèìè è ïîñëåäóþ-

ùèìè ñîáûòèÿìè. 

Ðåñóðñû ïðîåêòà

Åñòü äâà âèäà ðåñóðñîâ, äâèæå-

íèå êîòîðûõ ìîæåò ó÷èòûâàòüñÿ êà-

ëåíäàðíûì ïëàíîì: ðåñóðñ, ïðèâëå-

êàåìûé äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîò, –

èíæåíåðíûé ïåðñîíàë; ðåñóðñ âû-

ðàáàòûâàåìûé – ñòîèìîñòü. Ìû ãî-

âîðèì "ìîæåò ó÷èòûâàòüñÿ" ïî òîé

ïðè÷èíå, ÷òî ðàáîòà ñ ðåñóðñàìè íà

ïîðÿäîê óñëîæíÿåò çàäà÷è ïëàíèðî-

âàíèÿ ðàáîò è îòðàæåíèÿ ôàêòè÷åñ-

êîãî ïðîãðåññà. Äëÿ ïðîåêòíîé îð-

ãàíèçàöèè, ïðèñòóïàþùåé ê

âíåäðåíèþ ñðåäñòâ óïðàâëåíèÿ ïðî-

åêòàìè, èìååò ñìûñë ïåðâîíà÷àëü-

íàÿ îòëàäêà ðàáîòû ñîáñòâåííî ñ

êàëåíäàðíûìè ïëàíàìè. 

Ïðåæäå ÷åì íàçíà÷èòü èñïîëíè-

òåëåé íà ïðîåêòíûå ðàáîòû, ñëåäóåò

ïîäãîòîâèòü ñòðóêòóðó ðåñóðñîâ, îò-

ðàæàþùóþ îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóê-

òóðó ñàìîãî èíñòèòóòà. Äîëæíû

áûòü îòðàæåíû ñîñòàâ îòäåëîâ, ñïå-

öèàëèçèðîâàííûõ ãðóïï, ÷èñëåí-

íîñòü ñïåöèàëèñòîâ ïî óðîâíÿì êâà-

ëèôèêàöèè (ãëàâíûå, âåäóùèå,

ñòàðøèå, ðÿäîâûå). Êâàëèôèêàöè-

îííûé ñîñòàâ èñïîëíèòåëåé äëÿ

êàæäîé ðàáîòû îïðåäåëÿåòñÿ îäíî-

âðåìåííî ñ ñîñòàâîì ðàáîò. Â èòîãå

äîëæíà áûòü ñôîðìèðîâàíà èíôîð-

ìàöèÿ î ðàñïðåäåëåííîé âî âðåìåíè

ïîòðåáíîñòè ïðîåêòà â ñïåöèàëèñ-

òàõ, ðàñïðåäåëåííîé è ñóììàðíîé

òðóäîåìêîñòè âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà.

Åñëè â ïðîåêòíîì èíñòèòóòå óòâåð-

äèòñÿ ïðàêòèêà êàëåíäàðíîãî ïëà-

íèðîâàíèÿ âñåõ ïðîåêòíûõ ðàáîò ñ

ó÷åòîì ïîòðåáíîñòè â ðåñóðñàõ, òà-

êàÿ îðãàíèçàöèÿ ïîëó÷àåò ìîùíûé

èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ, îñíîâàí-

íûé íà ðåñóðñíîì ïëàíèðîâàíèè.

Åùå áîëåå ñëîæíóþ çàäà÷ó ïðåä-

ñòàâëÿåò îòðàæåíèå â êàëåíäàðíîì

ïëàíå äèíàìèêè âûðàáîòêè ïðîåêò-

íîé äîêóìåíòàöèè. Íàçíà÷åíèå íà

ïðîåêòíûå ðàáîòû ñòîèìîñòíîãî ðå-

ñóðñà èëè âûðàáîòêè îòðàæàåò òîò

ôàêò, ÷òî çàêàç÷èê îæèäàåò îò ïðî-

åêòàíòà ïðåæäå âñåãî ïðîåêòíóþ äî-

êóìåíòàöèþ. Ñòîèìîñòü ïðîåêòà

ìîæåò âûðàæàòüñÿ â îòâëå÷åííûõ

åäèíèöàõ (íàïðèìåð, â îñâîåííîé

òðóäîåìêîñòè), åñëè èíâåñòîðà è ðó-

êîâîäñòâî èíñòèòóòà èíòåðåñóþò

òîëüêî îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè,

íî ìîæíî ïëàíèðîâàòü âûðàáîòêó

ðåàëüíîé ñòîèìîñòè ïðîåêòà, ÷òî

äàåò ïðîåêòíîé îðãàíèçàöèè âîç-

ìîæíîñòü âûïîëíÿòü ýêîíîìè÷åñ-

êèé àíàëèç ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Íà ïðàêòèêå ìîæåò èìåòü ìåñòî

è òàêîå ïîëîæåíèå äåë, êîãäà â óñ-

ëîâèÿõ äîãîâîðà çàêàç÷èê â êà÷åñòâå

ñðåäñòâà êîíòðîëÿ çà õîäîì ðàçðà-

áîòêè ïðîåêòà ïðåäóñìàòðèâàåò åæå-

ìåñÿ÷íîå ïðåäîñòàâëåíèå èíñòèòó-

òîì îò÷åòíîñòè î ôàêòè÷åñêîé

âûðàáîòêå ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè

â ñîïîñòàâëåíèè ñ ïëàíîâîé (òàê æå

êàê è ïðåäîñòàâëåíèå äàííûõ î

ôàêòè÷åñêèõ òðóäîçàòðàòàõ ïî ïðî-

åêòó â ñîïîñòàâëåíèè ñ ïëàíîâûìè). 

Ðàññ÷èòàòü ïëàíîâóþ è ôàêòè÷åñ-

êóþ âûðàáîòêó ïî ïðîåêòó âîçìîæíî

òîëüêî íà îñíîâå äåòàëüíîãî ó÷åòà íà-

ìå÷åííîé ê âûïóñêó ïðîåêòíîé äîêó-

ìåíòàöèè. Ñðåäñòâàìè ÑÓÁÄ ôîðìè-

ðóåòñÿ áàçà äàííûõ, ñîäåðæàùàÿ:

� ñòðóêòóðó èíñòèòóòà; 

� ñòðóêòóðó âûïóñêàåìûõ èíñòèòó-

òîì ïðîåêòíûõ ðàçäåëîâ;

� ïåðå÷åíü äîêóìåíòîâ, âõîäÿùèõ

â ñîñòàâ êàæäîãî ðàçäåëà, ñ óêà-

çàíèåì äîëè ñòîèìîñòè êàæäîãî

äîêóìåíòà â ñòîèìîñòè ðàçäåëà;

� ïåðå÷åíü âåõ ãîòîâíîñòè äîêó-

ìåíòà (ãîòîâ êîíöåïòóàëüíî, ãî-

òîâ äëÿ ïðîñìîòðà, âûïóùåí èñ-

ïîëíèòåëåì, âûïóùåí îòäåëîì,

óòâåðæäåí ÃÈÏîì, ãîòîâ ê îò-

ïðàâêå çàêàç÷èêó);

� ñîïîñòàâëåíèå ïðîöåíòà ãîòîâ-

íîñòè êàæäîãî âèäà äîêóìåíòà

óêàçàííûì âåõàì;

� ñîñòàâ äîêóìåíòàöèè ïî êîí-

êðåòíîìó ïðîåêòó, ðàñïðåäåëå-

íèå ñòîèìîñòè ïî äîêóìåíòàì;

� òàáëèöó ñâÿçåé äîêóìåíòîâ ñ ðà-

áîòàìè êàëåíäàðíîãî ïëàíà.

Äîêóìåíòû ñâÿçûâàþòñÿ ñ ðàáîòà-

ìè êàëåíäàðíîãî ïëàíà îòíîøåíèåì

"ìíîãèå-êî-ìíîãèì" – ñ óêàçàíèåì

ñòåïåíè ãîòîâíîñòè, êîòîðîé äîñòè-

ãàåò êàæäûé äîêóìåíò ïî çàâåðøå-

íèè êàæäîé ïðîåêòíîé ðàáîòû. Òà-

êèì îáðàçîì ìû îïðåäåëÿåì ïðèðîñò

ñòîèìîñòè ïðîåêòà íà êàæäîé ðàáîòå

è, íàçíà÷èâ ýòó âåëè÷èíó íà ðàáîòó

êàê ñòîèìîñòíîé ðåñóðñ, ïîëó÷àåì

äèíàìèêó íàðàñòàíèÿ ñòîèìîñòè âû-

ðàáîòàííîé äîêóìåíòàöèè. 

Ýòîò ïîäõîä îñíîâàí íà ïðåäî-

ñòàâëÿåìîé ñèñòåìîé Open Plan âîç-

ìîæíîñòè ñîõðàíåíèÿ âñåõ äàííûõ

ïðîåêòà â òàáëèöàõ âûáðàííîé

ïîëüçîâàòåëåì ÑÓÁÄ ñ îòêðûòîé è

õîðîøî äîêóìåíòèðîâàííîé ñòðóê-

òóðîé äàííûõ.  

� Среднемесячная численность специалистов отделов, занятых в проекте
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TIPS & TRICKS
AutoCAD. Èçîáðàæåíèå â âèäîâîì
ýêðàíå ìåíÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî 
Ïðè ïåðåêëþ÷åíèè èç îäíîãî âè-

äîâîãî ýêðàíà â äðóãîé èçîáðàæåíèå
â ïåðâîì ýêðàíå ñáðàñûâàåò íàñòðîé-
êè ìàñøòàáà íà ïåðâîíà÷àëüíûå (òå,
êîòîðûå áûëè äî ðåäàêòèðîâàíèÿ ýê-
ðàíà), ÷òî èíîãäà î÷åíü çàòðóäíÿåò
ðàáîòó â ïðîñòðàíñòâå ëèñòà.

Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî äëÿ âñåõ
èëè íåêîòîðûõ âèäîâûõ ýêðàíîâ ñè-
ñòåìíàÿ ïåðåìåííàÿ UCSFOLLOW
óñòàíîâëåíà â çíà÷åíèå 1. Óñòàíîâè-
òå ýòó ïåðåìåííóþ â çíà÷åíèå 0 äëÿ
êàæäîãî âèäîâîãî ýêðàíà.

AutoCAD. Ïðèâÿçêà ê ñðåäíåé òî÷êå
ìåæäó äâóìÿ òî÷êàìè

Â AutoCAD íåò ñïåöèàëüíîé
ïðèâÿçêè, êîòîðàÿ íàõîäèëà áû òî÷-
êó, ëåæàùóþ ïîñåðåäèíå ìåæäó äâó-
ìÿ äðóãèìè òî÷êàìè. 

Ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ âñòðî-
åííûì êàëüêóëÿòîðîì è åãî ôóíê-
öèåé "MEE" èëè "(end+end)/2". Äëÿ
ýòîãî:
1. Íà çàïðîñ îá óêàçàíèè òî÷êè ââå-

äèòå "'cal".
2. Ïîÿâèòñÿ çàïðîñ Initializing...>>

Expression. Ââåäèòå "mee".
3. Óêàæèòå äâå áàçîâûå òî÷êè.

AutoCAD. Ãäå íàéòè îïèñàíèå
òåõíîëîãèè i-drop 

Òåõíè÷åñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ ïî
òåõíîëîãèè i-drop äîñòóïíà äëÿ çà-
ãðóçêè íà ñàéòå Autodesk:
http://www.autodesk.com/developidrop

AutoCAD. Èñïîëüçîâàíèå ñîáñòâåí-
íîãî ñòèëÿ øòðèõîâêè ñ êîìàíäîé

BHATCH 
Ïðè âûáîðå ïðîèçâîëüíîãî PAT-

ôàéëà ïîÿâëÿåòñÿ ñîîáùåíèå îá
îøèáêå, óêàçûâàþùåå íà îøèáêó â
ôàéëå. 

Äëÿ êîððåêòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ñîáñòâåííûõ ñòèëåé øòðèõîâêè 
ñ êîìàíäîé BHATCH ôàéëû äîëæ-
íû óäîâëåòâîðÿòü ñëåäóþùèì òðåáî-
âàíèÿì:
� Ôàéë ìîæåò ñîäåðæàòü îïðåäåëå-

íèå òîëüêî îäíîãî ñòèëÿ øòðèõîâ-
êè, ïîìåùåíèå íåñêîëüêèõ ñòèëåé
â îäèí ôàéë íåäîïóñòèìî. 

� Èìÿ PAT-ôàéëà äîëæíî ñîâïàäàòü
ñ èìåíåì ñòèëÿ, îïèñàííîãî â íåì. 

� Äîëæåí ïðèñóòñòâîâàòü ñèìâîë
ïåðåâîäà êàðåòêè â êîíöå ïîñëåä-
íåé ñòðîêè PAT-ôàéëà. 

� Ñòðîêè íå ìîãóò ñîäåðæàòü áîëü-
øå 80 ñèìâîëîâ. 

� PAT-ôàéë äîëæåí íàõîäèòüñÿ â
êàòàëîãå, ïóòü ê êîòîðîìó ïðîïè-
ñàí â íàñòðîéêàõ AutoCAD. 

� Èìÿ ôàéëà íå äîëæíî ïðåâûøàòü
32 ñèìâîëîâ. (Åñëè èìÿ PAT-ôàé-
ëà äëèííåå 32 ñèìâîëîâ, AutoCAD
2000 çàêðûâàåòñÿ áåç êàêèõ-ëèáî
ñîîáùåíèé.) 
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Ó÷åò ôàêòè÷åñêîé âûðàáîòêè

ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè ÿâëÿåòñÿ

÷àñòíûì ñëó÷àåì çàäà÷è, â êîòîðîé

òðåáóåòñÿ ïîëó÷èòü ïëàíîâîå è ôàê-

òè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå âî âðåìåíè

ïîêàçàòåëåé, íå èìåþùèõ ñîáñòâåí-

íîé ïðèâÿçêè ê âðåìåííîé îñè. Òà-

êàÿ ïðîáëåìà âîçíèêàåò â ëþáîé

ïðåäìåòíîé îáëàñòè íà ñòûêå òåõíî-

ëîãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ýêîíî-

ìèêè. Ïîäîáíûé ïîäõîä ïðèìåíÿ-

åòñÿ íàìè òàêæå äëÿ îïðåäåëåíèÿ

ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé îñâîåíèÿ è

çàòðàò â êàïèòàëüíîì ñòðîèòåëüñòâå

ïðè ïëàíèðîâàíèè òåõ æå èíâåñòè-

öèîííûõ ïðîåêòîâ.

Ó÷åò ôàêòè÷åñêîãî ïðîãðåññà

ïðîåêòíûõ ðàáîò

Ðàçðàáîòêîé êàëåíäàðíûõ è ðå-

ñóðñíûõ ïëàíîâ óïðàâëåíèå ïðîåê-

òîì òîëüêî íà÷èíàåòñÿ. Íà ïðîòÿæå-

íèè âñåãî ïåðèîäà âûïîëíåíèÿ

ïðîåêòíûõ ðàáîò â èíñòèòóòå äîëæ-

íà åæåìåñÿ÷íî âûïîëíÿòüñÿ ïðîöå-

äóðà ñáîðà è îáðàáîòêè äàííûõ î

ôàêòè÷åñêîì ïðîãðåññå ïðîåêòíûõ

ðàáîò. Åãî âåëè÷èíà îïðåäåëÿåòñÿ

ïðîãðåññîì ñâÿçàííûõ äîêóìåíòîâ,

êîòîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü, ñîáèðàåò-

ñÿ ïóòåì çàïîëíåíèÿ íà÷àëüíèêàìè

ïðîåêòíûõ îòäåëîâ ñïåöèàëüíûõ îï-

ðîñíûõ ôîðì. Äàííûå î ïðîãðåññå

äîêóìåíòîâ ëèøåíû ñóáúåêòèâíîñ-

òè, ïîñêîëüêó îöåíêà âîçìîæíà

òîëüêî ïî íåñêîëüêèì ôèêñèðîâàí-

íûì âåõàì.

Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ñîáûòèÿ

èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà, ïðåäóñ-

ìîòðåííûå êàëåíäàðíûì ïëàíîì,

ïðîãðåññèðóþò (èëè íå ïðîãðåññè-

ðóþò) äîñòàòî÷íî íåçàâèñèìî îò

ïðîåêòíûõ ðàáîò è äàííûå î ôàêòè-

÷åñêîì ñîñòîÿíèè çàïëàíèðîâàííûõ

ñîáûòèé ñëåäóåò óòî÷íÿòü. Ïðè âû-

ïîëíåíèè ïåðå÷èñëåííûõ äåéñòâèé

êàðòèíà ñîñòîÿíèÿ ïðîåêòà áóäåò

ñêëàäûâàòüñÿ âïîëíå îáúåêòèâíî

êàê â ÷àñòè ôàêòè÷åñêîé âûðàáîòêè,

òàê è â ÷àñòè îñòàâøåéñÿ äëèòåëü-

íîñòè ðàáîò. 

Èíòåãðàöèÿ ñðåäñòâ óïðàâëå-

íèÿ ïðîåêòàìè â èíôîðìàöè-

îííóþ èíôðàñòðóêòóðó 

ïðîåêòíîãî èíñòèòóòà

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè

äîëæíà âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ èíûìè

èíôîðìàöèîííûìè ñèñòåìàìè,

ôóíêöèîíèðóþùèìè â ïðîåêòíîé

îðãàíèçàöèè, ïðåæäå âñåãî – ñ ñèñ-

òåìîé äîêóìåíòîîáîðîòà. 

Ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåíèÿ 

ýëåêòðîííûì äîêóìåíòîîáîðîòîì

(èíîãäà ýòî íàçûâàþò óïðàâëåíèåì

ïðîåêòíûìè äàííûìè) ïðîåêòíûé

äîêóìåíò õàðàêòåðèçóåòñÿ ìàðøðó-

òîì è æèçíåííûì öèêëîì. Ìàðøðóò

îòðàæàåò äâèæåíèå äîêóìåíòà ïî

ïîäðàçäåëåíèÿì èíñòèòóòà, à æèç-

� Показатели запланированной и фактической выработки проектной документации
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íåííûé öèêë – èçìåíåíèå ñòàòóñà

äîêóìåíòà. Òåïåðü ñòàíîâèòñÿ ïî-

íÿòíî, êàê ìíîãî îáùåãî â çàäà÷àõ

äîêóìåíòîîáîðîòà è óïðàâëåíèÿ

ïðîåêòàìè è êàê ñóùåñòâåííî ýòè

ñèñòåìû îáîãàùàþò äðóã äðóãà:

� ìàðøðóò – ýòî äâèæåíèå äîêó-

ìåíòà ïî ðàáîòàì è ñîáûòèÿì

êàëåíäàðíîãî ïëàíà;

� æèçíåííûé öèêë – îòðàæåíèå

âåõ ãîòîâíîñòè äîêóìåíòà.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè

äàåò ñèñòåìå äîêóìåíòîîáîðîòà äàí-

íûå î ïëàíîâûõ ñðîêàõ ïåðåìåùå-

íèÿ äîêóìåíòà èëè èçìåíåíèÿ åãî

ñòàòóñà, à äîêóìåíòîîáîðîò â ñâîþ

î÷åðåäü ñîîáùàåò ôàêòè÷åñêèå äàí-

íûå, êîòîðûå íàõîäÿò îòðàæåíèå

ïðè ðàñ÷åòå ïîêàçàòåëåé ïðîãðåññà.

Åñëè â îñíîâó òàêîãî âçàèìîäåéñò-

âèÿ ïîëîæåíà îáùàÿ ÑÓÁÄ, òî ðà-

áîòà èíñòèòóòà íàä ïðîåêòîì ìîæåò

áûòü ïðîàíàëèçèðîâàíà ïî ñîîòíî-

øåíèþ ïëàíîâîãî è ôàêòè÷åñêîãî

ñîñòîÿíèÿ äåë.

Ñïåöèàëèçèðîâàííûå 

ïðèëîæåíèÿ äëÿ ñáîðà 

ïðîåêòíîé èíôîðìàöèè

Ïðè âíåäðåíèè ñèñòåì óïðàâëå-

íèÿ ïðîåêòàìè óçêèì ìåñòîì ñòàíî-

âèòñÿ ñáîð ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ î

ñîñòîÿíèè ðàáîò. Ïðè÷èíà – â íå-

âîçìîæíîñòè èëè íåöåëåñîîáðàçíî-

ñòè óñòàíîâêè ïðîãðàììíîãî îáåñ-

ïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè íà

ìíîæåñòâå òåõ ðàáî÷èõ ìåñò, ãäå

ôîðìèðóåòñÿ íåîáõîäèìàÿ èíôîð-

ìàöèÿ. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ ðàçðàáàòû-

âàþòñÿ è âíåäðÿþòñÿ ñïåöèàëèçèðî-

âàííûå ïðèëîæåíèÿ ñ ìèíèìàëü-

íûì íàáîðîì ôóíêöèé è íåñëîæ-

íûì èíòåðôåéñîì, ïîçâîëÿþùèì

ïîëüçîâàòåëþ ââåñòè â áàçó òðåáóå-

ìûå äàííûå – íàïðèìåð, î ïðîãðåñ-

ñå ïðîåêòíûõ äîêóìåíòîâ. 

Ïîäãîòîâêà èíñòèòóòà ê ó÷àñ-

òèþ â òåíäåðå íà ðàçðàáîòêó

î÷åðåäíîãî ïðîåêòà

Î÷åíü îòâåòñòâåííûì äëÿ ïðî-

åêòíîé îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ìî-

ìåíò, êîãäà îíà ïðèíèìàåò ðåøåíèå

îá ó÷àñòèè â íîâîì ïðîåêòå èëè ïî-

ëó÷àåò çàêàç íà ðàçðàáîòêó íîâîãî

ïðîåêòà. 

Åñëè â èíñòèòóòå âíåäðåíà

ïðàêòèêà êàëåíäàðíîãî è ðåñóðñ-

íîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàáîò, òî ïîÿâ-

ëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü àíàëèçà íîâî-

ãî ïðîåêòà ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî

ðåàëèçóåìîñòè ïî ñðîêàì è èñïîë-

íèòåëÿì. Äëÿ òîãî ÷òîáû ýòîò àíà-

ëèç âûïîëíÿëñÿ áûñòðî è áåç îò-

âëå÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ â îòäåëàõ,

öåëåñîîáðàçíî èìåòü ïðåäâàðè-

òåëüíî ðàçðàáîòàííûå øàáëîíû

êàëåíäàðíûõ ïëàíîâ ïðîåêòèðîâà-

íèÿ òèïîâûõ îáúåêòîâ. Ðàçóìååòñÿ,

ïðîåêòíûå ðàáîòû òàêîãî øàáëîíà

äîëæíû ñîäåðæàòü äàííûå î ïî-

òðåáíîñòè â èíæåíåðíî-òåõíè÷åñ-

êèõ ðåñóðñàõ: òîãäà ñîâìåùåíèå

íîâîãî ïðîåêòà ñ âûïîëíÿåìûìè

ïîêàæåò, ïî êàêîìó âèäó ðåñóðñîâ

è â êàêîé êàëåíäàðíûé ïåðèîä

âîçìîæíà ïåðåãðóçêà. 

Çàêëþ÷åíèå

Ïîäâîäÿ èòîãè ñêàçàííîìó, îò-

ìåòèì òå ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûìè

îáëàäàåò ïðîåêòíûé èíñòèòóò, âíåä-

ðèâøèé ìåòîäîëîãèþ è ñðåäñòâà óï-

ðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè.

� Âçàèìîïîíèìàíèå ñ çàêàç÷èêîì,

ñïîñîáíîñòü ïðåäîñòàâèòü åìó

êà÷åñòâåííî íîâóþ óñëóãó, à

èìåííî íå ïðîñòî òåõíè÷åñêóþ

äîêóìåíòàöèþ, íî èíôîðìàöè-

îííûé áàçèñ äëÿ óïðàâëåíèÿ èí-

âåñòèöèîííûì ïðîåêòîì.

� Ïîäõîä ê ó÷àñòèþ â òåíäåðå íà

âûïîëíåíèå ïðîåêòà, îñíîâàí-

íûé íà äîñòîâåðíûõ îöåíêàõ

ñîáñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé.

� Ãîòîâíîñòü ê îêàçàíèþ èíæèíè-

ðèíãîâûõ óñëóã äëÿ ëþáîãî çàêàç-

÷èêà, òî åñòü è â òîì ñëó÷àå, êîã-

äà íàëè÷èå ó ïðîåêòèðîâùèêà

òåõíîëîãèé óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè

ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìûì óñëîâèåì.
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