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Ñîñòîÿíèå

Ñåãîäíÿ íèêîìó íå íàäî äîêàçû-

âàòü ïðÿìóþ âçàèìîñâÿçü ñîñòîÿíèÿ

ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè ñî çäîðî-

âüåì âñåé ýêîíîìèêè ñòðàíû. Ñî-

âåðøåííî î÷åâèäíà è ðîëü ïðîìû-

øëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ñîçäàíèè

íàöèîíàëüíîãî ïðèáàâî÷íîãî ïðî-

äóêòà — íà÷èíàÿ ñ ìàêðîýêîíîìè-

÷åñêîãî óðîâíÿ è çàêàí÷èâàÿ áëàãî-

ñîñòîÿíèåì êàæäîé ñåìüè.

Âìåñòå ñ òåì äî ñèõ ïîð ïðè-

ñêîðáíî ìàëî âíèìàíèÿ óäåëÿëîñü

ðåøàþùåé ðîëè èíôîðìàöèîííûõ

òåõíîëîãèé â îáëàñòè îïòèìèçàöèè

ðàáîòû ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿ-

òèÿ. Íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ ýòî 

îçíà÷àåò âñåîáúåìëþùóþ àâòîìàòè-

çàöèþ — àâòîìàòèçàöèþ ïðîèçâîä-

ñòâà, àâòîìàòèçàöèþ êîíñòðóêòîð-

ñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè.

Ïëþñ âíåäðåíèå ëèöåíçèîííîãî

ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Íà÷íåì ïî ïîðÿäêó. Ïðîèçâîä-

ñòâî — ñëîæíåéøèé êîìïëåêñ, â

êîòîðîì âçàèìîäåéñòâóþò ÷åëîâå÷å-

ñêèé, ýêîíîìè÷åñêèé, òåõíîëîãè÷å-

ñêèé è äðóãèå ôàêòîðû. Ïîýòîìó,

÷òîáû óïðîñòèòü ðåøåíèå çàäà÷è,

áûëî áû ëîãè÷íî ðàçëîæèòü åå íà

ðÿä ñîñòàâëÿþùèõ, â êîíå÷íîì ñ÷å-

òå ïðåñëåäóþùèõ îäíó öåëü — ñî-

çäàíèå ïðèáûëè.

Ê íàèáîëåå õàðàêòåðíûì ìîæíî

îòíåñòè çàäà÷è êîíñòðóêòîðñêî-òåõ-

íîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè (ÑÀÏÐ),

ýêîíîìè÷åñêèå è óïðàâëåí÷åñêèå

çàäà÷è (ÀÑÓ), çàäà÷è óïðàâëåíèÿ

òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîöåññîì (ÀÑÓ-

ÒÏ), à òàêæå çàäà÷è äîêóìåíòîîáî-

ðîòà. Âñå îíè àëãîðèòìèçèðóþòñÿ, è

äëÿ èõ ðåøåíèÿ ìîãóò áûòü ñîçäàíû

ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû. 

Íå áóäó ãîâîðèòü î çàäà÷àõ ÀÑÓ,

òàê êàê ðåàëüíûå ñèñòåìû óïðàâëå-

íèÿ ìîãóò áûòü ñîçäàíû êàê íàäñò-

ðîéêà íà ñèñòåìàõ àâòîìàòèçàöèè

öåõîâ è îòäåëîâ. ×òî êàñàåòñÿ ó÷åò-

íî-ðàñ÷åòíûõ çàäà÷, ïðàêòè÷åñêè íà

âñåõ èçâåñòíûõ ìíå ïðåäïðèÿòèÿõ

ýòè çàäà÷è òàê èëè èíà÷å àâòîìàòè-

çèðîâàíû. Ó âñåõ ÷òî-òî åñòü —

áóäü-òî ÁÝÑÒ, 1Ñ èëè ñîáñòâåííûå

ðàçðàáîòêè. 

Èíòåðåñíåå, íî è ñëîæíåå âñåãî

îáñòîÿò äåëà ñ çàäà÷àìè ÑÀÏÐ, òàê

êàê èìåííî çäåñü çàëîæåíà èñõîä-

íàÿ èíôîðìàöèÿ äëÿ âñåõ îñòàëüíûõ

çàäà÷. 

Â äåòñòâå âñåõ ó÷àò, ÷òî âîðîâàòü

ãðåøíî. Òåì íå ìåíåå èçðÿäíîå

áîëüøèíñòâî îòå÷åñòâåííûõ ïðåä-

ïðèÿòèé èñïîëüçóåò íåëåãàëüíûå

ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû. Äåíüãè íà

àâòîìàòèçàöèþ ðóêîâîäñòâî ïðåä-

ïðèÿòèé, êàê ïðàâèëî, âûäåëÿåò ïî

îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó, ïîýòîìó çà-

÷àñòóþ îíà ïðîâîäèòñÿ ñèëàìè ñîá-

ñòâåííûõ ïðîãðàììèñòîâ, ïèøóùèõ

íà óñòàðåâøèõ ÿçûêàõ è ðåøàþùèõ

ëîêàëüíûå çàäà÷è. Ýòî, â ñâîþ î÷å-

ðåäü, ïðèâîäèò ê ðàçëè÷íûì ñòàí-

äàðòàì ïðîåêòèðîâàíèÿ íà ðàçíûõ

ïðåäïðèÿòèÿõ è ïî ñâîåìó âîçäåéñò-

âèþ íà ýêîíîìèêó ñòðàíû ñðàâíèìî

òîëüêî ñ ðàçíîÿçû÷èåì ñòðîèòåëåé

Âàâèëîíñêîé áàøíè. 

Î÷åíü ïîêàçàòåëüíî îòíîøåíèå

ê ÑÀÏÐ íà çàâîäàõ Ñèáèðè. Âñå

ïðîÿâëÿþò èíòåðåñ ê ïðîãðàììíûì

ïðîäóêòàì äëÿ àâòîìàòèçàöèè êîí-

ñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðà-

áîò, ïðàâäàìè è íåïðàâäàìè ïûòà-

þòñÿ ÷òî-íèáóäü ïîëó÷èòü "íà

õàëÿâó", íî ïîêóïàòü íèêòî íå ñïå-

øèò. È ýòî ïðè òîì, ÷òî äëÿ êîíêó-

ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé êà-

ïèòàëîâëîæåíèÿ â ÏÎ íå ìåíåå

âàæíû, ÷åì â ïðèîáðåòåíèå íîâûõ

ñòàíêîâ. Ìåíÿòüñÿ ê ëó÷øåìó òåí-

äåíöèÿ ñòàëà ëèøü â ïîñëåäíåå âðå-

ìÿ — ïî ðÿäó êàê ìîðàëüíûõ, òàê è

ýêîíîìè÷åñêèõ ïðè÷èí. Íàèáîëåå
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ÿðêèé ïðèìåð — ïðèîáðåòåíèå Îáú-

åäèíåííûìè ìàøèíîñòðîèòåëüíû-

ìè çàâîäàìè 1000 ëèöåíçèé

AutoCAD. 

Ïðåæäå ÷åì ñòðîèòü ïëàíû çà-

êóïêè îáîðóäîâàíèÿ è ÏÎ, ñòîèò

çàäóìàòüñÿ î ïðîåêòèðîâàíèè åäè-

íîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû, êîòî-

ðàÿ áóäåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ ìíîæåñò-

âî ñîñòàâëÿþùèõ: êîëè÷åñòâî

ðàáî÷èõ ìåñò, îáîðóäîâàíèå, ïåðè-

ôåðèþ, òåõíîëîãèè ñáîðà, õðàíå-

íèÿ, ïåðåäà÷è è çàùèòû äàííûõ,

âîçìîæíîñòè ìàñøòàáèðîâàíèÿ è

ìîäåðíèçàöèè, ñîâìåñòèìîñòü ñ òå-

êóùèì ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûì

êîìïëåêñîì è ìíîãîå äðóãîå. Âåäü

òî, ÷òî âû ïîëó÷èòå â ðåçóëüòàòå, íå

òîëüêî ïîòðåáóåò íåìàëûõ çàòðàò,

íî è îïðåäåëèò ðàçâèòèå ïðåäïðèÿ-

òèÿ íà áëèæàéøèå ãîäû. Íî ïðåæäå

âñåãî ñëåäóåò ïîíÿòü î÷åâèäíîå: àâ-

òîìàòèçàöèÿ äåéñòâèòåëüíî íåîáõî-

äèìà — òîïîðîì ìèêðî÷èï íå èçãî-

òîâèøü. 

Ïåðñïåêòèâû

Äåñÿòü ëåò íàçàä ðóõíóë "æåëåç-

íûé çàíàâåñ", çàïàäíûå òîâàðû

õëûíóëè íà íàø ðûíîê è ìû ñ

óäèâëåíèåì îáíàðóæèëè, ÷òî ñîâåò-

ñêîå âîâñå íå ñèíîíèì ëó÷øåãî.

Ñëàâà áîãó, ñåãîäíÿ ìû ñíîâà âñ¸

÷àùå îòäàåì ïðåäïî÷òåíèå îòå÷åñò-

âåííîé ïðîäóêöèè. Ïîêà â îñíîâ-

íîì òîëüêî èçäåëèÿì ïèùåâîé è

ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè — è ÷àñòî

èç ñîîáðàæåíèé öåíû… ×òî ñäå-

ëàòü, ÷òîáû îòå÷åñòâåííûå ïðîèç-

âîäèòåëè óñïåøíî êîíêóðèðîâàëè

íà ðûíêå? Îòâåò ïðîñò — íóæíî,

÷òîáû íàøà ïðîäóêöèÿ áûëà íå õó-

æå è íå äîðîæå çàïàäíûõ àíàëîãîâ.

Ñ "íå äîðîæå" âñå áîëåå-ìåíåå â

ïîðÿäêå.  Ñ "íå õóæå" — íå òàê

ñêëàäíî, à ýòîò ïðîöåññ êàê ðàç è

ñâÿçàí ñ ÑÀÏÐ. Ðàñïîëàãàÿ ñîâðå-

ìåííûìè ñðåäñòâàìè àâòîìàòèçà-

öèè êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, ïðåä-

ïðèÿòèå, êðîìå óâåëè÷åíèÿ

ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ïîëó÷à-

åò âîçìîæíîñòü áûñòðî îòñëåæè-

âàòü è êîððåêòèðîâàòü ñâîé ìîäåëü-

íûé ðÿä, áîëåå òùàòåëüíî

îáñ÷èòûâàòü ïðîäóêöèþ, èñêëþ-

÷èòü ÷åëîâå÷åñêèå îøèáêè ïðè ðàñ-

÷åòàõ, îôîðìëÿòü äîêóìåíòàöèþ â

ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåïðèíÿòûìè

ñòàíäàðòàìè. À ïðè âíåäðåíèè ýëå-

êòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà ìîæ-

íî óñòðàíèòü ïîòåðè âðåìåíè íà

ñîãëàñîâàíèå, óïîðÿäî÷èòü è óëó÷-

øèòü âçàèìîäåéñòâèå ñëóæá è îòäå-

ëîâ, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå ïîçâîëÿ-

åò ñäåëàòü ïðîäóêöèþ êàê ëó÷øå,

òàê è äåøåâëå: ïîêóïêà ÏÎ ïðåä-

ïîëàãàåò ðàçîâûå çàòðàòû, à åãî âíå-

äðåíèå óìåíüøàåò ïîñòîÿííûå çà-

òðàòû íà êîíñòðóèðîâàíèå.

Ñòûêîâêà ÍÈÎÊÐ è ïðîèçâîäñòâà

íà óðîâíå ×ÏÓ â ðàçû ñîêðàùàåò

ïóòü îò êîíñòðóèðîâàíèÿ äî ãîòî-

âîãî ïðîòîòèïà.

Âàæíî, íàêîíåö, óÿñíèòü: åñëè

ìû õîòèì, ÷òîáû íàøà ïðîäóêöèÿ

áûëà íå õóæå ïðîèçâåäåííîé, íà-

ïðèìåð, â Ãåðìàíèè, òî è âûïóñêàòü

åå íàäî òàê æå, êàê ýòî äåëàþò íåì-

öû. Òî åñòü ïðîåêòèðîâàòü èçäåëèÿ

íà êîìïüþòåðå ïðè ïîìîùè ìîù-

íûõ CAD-ñèñòåì, èçãîòàâëèâàòü èõ

íà ñîâðåìåííûõ ñòàíêàõ, ñòðîãî

ñëåäóÿ òåõíîëîãèè, ðàçðàáîòàííîé

ïðè ïîìîùè òåõíîëîãè÷åñêèõ CAD-

ñèñòåì, ñîáëþäàòü äèñöèïëèíó òðó-

äà, êîòîðóþ â òîì ÷èñëå çàäàåò ýëå-

êòðîííûé äîêóìåíòîîáîðîò. ×åì

áûñòðåå ïðåäïðèÿòèå ðåøèò äëÿ ñå-

áÿ çàäà÷ó àâòîìàòèçàöèè, òåì ëó÷øå

äëÿ íåãî, äëÿ îòðàñëè, äëÿ ýêîíîìè-

êè ñòðàíû, à â êîíå÷íîì èòîãå äëÿ

âñåõ íàñ.

Ôèðìû, çàíèìàþùèåñÿ ÏÎ äëÿ

àâòîìàòèçàöèè ïðåäïðèÿòèé, ïî-

ìîãóò âàì (êîíå÷íî, íåáåçâîçìåçä-

íî) ðåøèòü ýòè ïðîáëåìû, íî íè-

êòî íå ðåøèò èõ ðàç è íàâñåãäà.

Áîëåå òîãî — âíåäðèòü òî, ÷òî

íóæíî èìåííî âàì, íàïîëíèòü àâ-

òîìàòèçàöèþ ñìûñëîì íåâîçìîæíî

áåç âàøèõ ñîáñòâåííûõ ñïåöèàëèñ-

òîâ. Ïîýòîìó òàê âåëèêà ðîëü ïî-

âûøåíèÿ èõ êâàëèôèêàöèè, ïåðå-

îáó÷åíèÿ. À ìû ãîòîâû ïîäåëèòüñÿ

ñâîèì îïûòîì.

Åùå îäíî ïðåèìóùåñòâî ëèöåí-

çèîííîãî ÏÎ: ðàáîòàÿ ñ ëåãàëüíû-

ìè ïîñòàâùèêàìè ïðîãðàììíîãî

îáåñïå÷åíèÿ, ïðåäïðèÿòèå ïðèîá-

ðåòàåò öåëûé êîìïëåêñ óñëóã, ñâÿ-

çàííûõ ñ åãî ýêñïëóàòàöèåé, ãàðàí-

òèåé, îáñëóæèâàíèåì. Ýòî

îáåñïå÷èâàåò äîëãèé ñðîê ñëóæáû

ÏÎ ïðè ìèíèìàëüíûõ èíâåñòèöè-

ÿõ. Ïîêóïàÿ íåëåãàëüíîå ïðîãðàìì-

íîå îáåñïå÷åíèå, âû îñòàåòåñü ñî

ñâîèìè ïðîáëåìàìè îäèí íà îäèí:

íèêàêîé òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè

íå áóäåò.

Òàêæå ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî

ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ïîñòîÿí-

íî ðàçâèâàåòñÿ. Ñîâåðøåíñòâóåòñÿ

èíòåðôåéñ, ðàñøèðÿåòñÿ îáëàñòü

ïðèìåíåíèÿ è âîçìîæíîñòè ÏÎ.

Ïîýòîìó ïåðåä íà÷àëîì ðàáîòû

îáû÷íî ðåêîìåíäóåòñÿ íåáîëüøîé
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êóðñ îáó÷åíèÿ. Êòî-òî ñ÷èòàåò ñåáÿ

íàñòîëüêî "ïðîäâèíóòûì", ÷òî íàäå-

åòñÿ îáîéòèñü áåç ÷óæîé ïîìîùè.

Íî íå âñå òàê ïðîñòî. Ïîÿâëÿþòñÿ

íîâûå âåðñèè ÏÎ, íîâûå âîçìîæíî-

ñòè è êîìàíäû, èçìåíÿåòñÿ èäåîëî-

ãèÿ ïðîãðàìì. Â ñòàíäàðòíîì ó÷åá-

íîì êóðñå îò ðàçðàáîò÷èêà âñå ýòî

ñâîåâðåìåííî îòðàæàåòñÿ. Ïðîèãíî-

ðèðîâàâ îáó÷åíèå (èëè ýêñïëóàòè-

ðóÿ íåëåãàëüíîå ÏÎ), âû îá ýòîì íå

óçíàåòå — ðàâíî êàê è î òîì, íàïðè-

ìåð, ÷òî ðàáîòó, íà êîòîðóþ

òîëüêî ÷òî ïîòðà÷åíà ìàññà

âðåìåíè, ìîæíî áûëî ñäåëàòü

çà íåñêîëüêî ìèíóò. Íåðàöèî-

íàëüíàÿ çàãðóçêà ñïåöèàëèñ-

òîâ, îòñóòñòâèå îáó÷åíèÿ íåèç-

áåæíî âåäóò ê ïîòåðÿì

âðåìåíè è äåíåã.

Ïîêóïàþùèé íåëèöåíçè-

îííîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷å-

íèå íå òîëüêî ëèøàåò ñåáÿ

âîçìîæíîñòè ïîëíîöåííî ðà-

áîòàòü ñ ïðîãðàììîé, íî è òå-

ðÿåò ïðàâî íà ãðàìîòíóþ òåõ-

íè÷åñêóþ êîíñóëüòàöèþ.

Îáû÷íî êðîìå ïðàâ, îôèöè-

àëüíî çàôèêñèðîâàííûõ â ëè-

öåíçèîííîì ñîãëàøåíèè, ëåãàëüíûé

ïîëüçîâàòåëü ïîëó÷àåò áåñïëàòíóþ

èíôîðìàöèþ î íîâèíêàõ ðûíêà,

ïðîáíûå (îãðàíè÷åííûå) âåðñèè

ïðîãðàìì, åãî ïðèãëàøàþò íà òåìà-

òè÷åñêèå âûñòàâêè è êîíôåðåí-

öèè…

Êîíå÷íî, äåíåã âñåãäà íå õâàòà-

åò. Òåì áîëåå íà èíâåñòèöèè â ïðî-

ãðàììíîå îáåñïå÷åíèå. Îäíàêî äà-

âàéòå ïîñ÷èòàåì, ÷åì çäåñü

îáîðà÷èâàåòñÿ ýêîíîìèÿ. Äîëãîå

âðåìÿ ìû ñîçíàòåëüíî ïîîùðÿëè

êîíòðàáàíäó è òåì ñàìûì óíè÷òî-

æàëè îòå÷åñòâåííûå ðàçðàáîòêè,

ïðîâîöèðîâàëè îòñòàâàíèå â ýòîé

îáëàñòè. Ìû ïðîñòî ãóáèëè ñâîè

èíæåíåðíûå è íàó÷íûå êàäðû, òîð-

ìîçèëè ðàçâèòèå è âíåäðåíèå íîâûõ

òåõíîëîãèé, îòïóãèâàëè èíîñòðàí-

íûõ ðàçðàáîò÷èêîâ… Òàê, ìîæåò,

õâàòèò?

Ïîýòîìó â ðàìêàõ íîâîé êîíöåï-

öèè ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ ñèáèð-

ñêèõ òåððèòîðèé Ìåæðåãèîíàëüíàÿ

àññîöèàöèÿ "Ñèáèðñêîå ñîãëàøåíèå"

(ÌÀÑÑ) ïðè òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêå

Àññîöèàöèè ôèðì "Âýñò-Ïðî" è êîì-

ïàíèè Consistent Software — Íîâîñè-

áèðñê ïðåäïîëàãàåò ó÷ðåäèòü ÑÀÏÐ-

ñåêöèþ ïðè Êîîðäèíàöèîííîì

ñîâåòå ÌÀÑÑ. Êîíñóëüòàöèè, ïðîâå-

äåííûå ÌÀÑÑ ñ òåõíè÷åñêèìè ñïå-

öèàëèñòàìè ðàçíûõ îòðàñëåé ïðîìû-

øëåííîñòè, âûÿâèëè ñëåäóþùèå

ïðîáëåìû:

� óðîâåíü àâòîìàòèçàöèè ïðåäïðè-

ÿòèé ðåãèîíà íå îòâå÷àåò âîçðîñ-

øèì òðåáîâàíèÿì ðûíêà;

� çà÷àñòóþ îòñóòñòâóåò äîëæíàÿ

èíòåãðàöèÿ ìåæäó ïðîãðàììíû-

ìè ïðîäóêòàìè è êîìïüþòåðíûì

îáîðóäîâàíèåì;

� ïðåäïðèÿòèÿ íå â ñîñòîÿíèè ñà-

ìè ñëåäèòü çà âñåìè íîâèíêàìè

â îáëàñòè ïðîãðàììíî-àïïàðàò-

íîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñâîåâðåìåííî

ïðîâîäèòü ìîäåðíèçàöèþ ìàòå-

ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû è ïå-

ðåîáó÷åíèå ïåðñîíàëà;

� ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè íåò êîîð-

äèíàöèè è îáìåíà îïûòîì â ñôå-

ðå àâòîìàòèçàöèè ðàáîò.

Â ýòîé ñâÿçè õîòèì çàðó÷èòüñÿ

âàøåé ïîääåðæêîé â ÷àñòè îðãàíè-

çàöèè ïîñòîÿííîé Ðàáî÷åé ãðóïïû

ÑÀÏÐ-ñåêöèè èç ÷èñëà âåäóùèõ

ñïåöèàëèñòîâ ïî ÑÀÏÐ, ÀÑÓÏ,

ÀÑÒÏÏ êðóïíåéøèõ àêàäåìè÷åñêèõ

èíñòèòóòîâ, ÍÈÈ, ÊÁ, ïðîìûøëåí-

íûõ ïðåäïðèÿòèé, ïîñòàâùèêîâ è

èíòåãðàòîðîâ ïðîãðàììíî-àïïàðàò-

íîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ ÑÀÏÐ, ÃÈÑ,

àðõèòåêòóðû è ãðàäîñòðîèòåëüñòâà. 

Öåëü ñîçäàâàåìîãî íà îáùåñò-

âåííûõ íà÷àëàõ äîáðîâîëüíîãî îð-

ãàíà — âíåäðåíèå íà ïðåäïðèÿòèÿõ

è â îðãàíèçàöèÿõ ðåãèîíà íîâûõ

êîìïëåêñíûõ ðåøåíèé, âêëþ÷àþ-

ùèõ â ñåáÿ òåõíîëîãèè àâòîìàòèçè-

ðîâàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, èíæå-

íåðíîãî àíàëèçà è

èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèé ñ èñ-

ïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ ýëåê-

òðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà.

Íàïðèìåð: 

� ïðîäâèæåíèå ïåðåäîâûõ ðå-

ñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëî-

ãèé äëÿ ÑÀÏÐ è ÃÈÑ;

� îáìåí îïûòîì àâòîìàòèçà-

öèè ïðîìûøëåííûõ ïðåä-

ïðèÿòèé;

� âåðèôèêàöèÿ ïðèíÿòèÿ òåõ-

íè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ

ðåøåíèé;

� îáó÷åíèå è ïîâûøåíèå êâà-

ëèôèêàöèè ÷åðåç èíôîðìà-

öèîííûå ìàòåðèàëû, ñåìè-

íàðû, êîíôåðåíöèè è

ïðåçåíòàöèè.

Ó÷ðåäèòåëüíàÿ êîíôåðåíöèÿ ñî-

ñòîÿëàñü 23 ìàÿ. Çà áîëåå ïîäðîáíîé

èíôîðìàöèåé îáðàùàéòåñü â íàø

îôèñ.

Àíäðåé Àìèòèðîâ, 

äèðåêòîð Consistent Software — 

Íîâîñèáèðñê 

("Âýñò-Ïðî")

Òåë.: (3832) 18-1113 

Å-mail: welcome@westpro.ru

Internet: www.westpro.ru

Покупающий нелицензи�
онное программное обес�
печение не только лишает
себя возможности полно�
ценно работать с програм�
мой, но и теряет право на
грамотную техническую

консультацию.




